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G a n b i n a  a c k n o w l e d g e s  t h e  T r a d i t i o n a l
C u s t o d i a n s  o f  t h e  l a n d  o n  w h i c h  w e  l i v e ,

l e a r n  a n d  w o r k  u p o n .  W e  a c k n o w l e d g e  a l l
A b o r i g i n a l  a n d  T o r r e s  S t r a i t  I s l a n d e r

p e o p l e ,  a n d  c o m m i t  t o  w o r k i n g  r e s p e c t f u l l y
t o  h o n o u r  t h e i r  o n g o i n g  c u l t u r a l  a n d

s p i r i t u a l  c o n n e c t i o n s  t o  t h e i r  r e s p e c t i v e
c o m m u n i t i e s .
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T h e  J o b s 4 U 2  P r o g r a m  h a s  m a d e  a  s i g n i f i c a n t  i m p a c t  o n  o u r  c o m m u n i t y  b y  f a c i l i t a t i n g  e d u c a t i o n ,  t r a i n i n g ,  a n d  e m p l o y m e n t
o p p o r t u n i t i e s  w h i l e  f o s t e r i n g  a  s t r o n g e r  c u l t u r a l  c o n n e c t i o n .  A l i g n e d  w i t h  o u r  n e w  S t r a t e g i c  P l a n ,  w e  p r o v i d e  t a i l o r e d  s u p p o r t  a n d
r e s o u r c e s  t h a t  e m p o w e r  p a r t i c i p a n t s  t o  n a v i g a t e  t h e i r  e d u c a t i o n  a n d  c a r e e r  p a t h s  w h i l e  h o n o r i n g  t h e i r  c u l t u r a l  h e r i t a g e .

O u r  c o m m i t m e n t  t o  c o n t i n u o u s  i m p r o v e m e n t  d r i v e s  o u r  s t a f f  t o  r e g u l a r l y  a s s e s s  a n d  r e f i n e  t h e i r  d e l i v e r y  m e t h o d s ,  a d a p t i n g  t o  t h e
u n i q u e  n e e d s  o f  o u r  p a r t i c i p a n t s .  T h i s  a p p r o a c h  e n h a n c e s  a c a d e m i c  p e r f o r m a n c e ,  e n g a g e m e n t ,  a n d  j o b  r e a d i n e s s  w h i l e  s t r e n g t h e n i n g
c u l t u r a l  i d e n t i t y ,  c o n t r i b u t i n g  t o  a  m o r e  r e s i l i e n t  a n d  v i b r a n t  c o m m u n i t y .  B y  b r i d g i n g  e d u c a t i o n ,  t r a i n i n g ,  e m p l o y m e n t ,  a n d  c u l t u r e ,  w e
a r e  c r e a t i n g  p a t h w a y s  t o  s u c c e s s  t h a t  c e l e b r a t e  a n d  h o n o r  t h e  r i c h n e s s  o f  o u r  h e r i t a g e .

W e  a r e  t h r i l l e d  t o  b u i l d  o n  t h e  m o m e n t u m  o f  o u r  a c h i e v e m e n t s  a n d  a n t i c i p a t e  m a n y  m o r e
y e a r s  o f  g r o w t h  a n d  p o s i t i v e  i m p a c t  a h e a d .

A s  p a r t  o f  o u r  n e w  S t r a t e g i c  P l a n ,  w e  l a u n c h e d  a n  u p d a t e d  w e b s i t e  t o  e n h a n c e  o u r  o n l i n e  p r e s e n c e  a n d
e n g a g e m e n t .  T h i s  v i t a l  t o o l  s h o w c a s e s  o u r  m i s s i o n ,  p r o g r a m s ,  a n d  a c h i e v e m e n t s ,  r e a c h i n g  a  w i d e r  a u d i e n c e .
W i t h  a  f r e s h ,  u s e r - f r i e n d l y  d e s i g n ,  t h e  s i t e  i m p r o v e s  a c c e s s i b i l i t y ,  m a k i n g  i t  e a s y  f o r  v i s i t o r s  t o  n a v i g a t e  o u r
c o n t e n t  a n d  c o n n e c t  w i t h  o u r  c o m m u n i t y .

B y  e f f e c t i v e l y  h i g h l i g h t i n g  o u r  w o r k ,  w e  a i m  t o  i n s p i r e  g r e a t e r  i n v o l v e m e n t  a n d  s u p p o r t ,  f u r t h e r  a d v a n c i n g  o u r
m i s s i o n  a n d  i m p a c t .  T h i s  m o d e r n  w e b s i t e  n o t  o n l y  r e f l e c t s  o u r  c o m m i t m e n t  t o  i n n o v a t i o n ,  b u t  a l s o  h e l p s  u s
r e m a i n  r e l e v a n t  i n  a n  e v e r - e v o l v i n g  d i g i t a l  l a n d s c a p e .

Chair’s Message 

Fallon Wanganeen
 Chair
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O u r  n e w  S t r a t e g i c  P l a n  i s  d e s i g n e d  t o  d r i v e  s u c c e s s  a l o n g  t h e  a m b i t i o u s  p a t h  a h e a d  f o r  G a n b i n a  a n d  o u r  p a r t n e r s .  W e  a r e  c o m m i t t e d
t o  a d v a n c i n g  p r o v e n  s t r a t e g i e s  b a s e d  o n  o u r  e v i d e n c e ,  f o s t e r i n g  i n n o v a t i o n ,  a n d  s h a r i n g  o u r  m o d e l .  B y  c o l l a b o r a t i n g  w i t h  a l l  k e y
p a r t n e r s ,  w e  a i m  t o  e x p a n d  o u r  p r o g r a m s  f o r  g r e a t e r  i m p a c t .  W e  w i l l  c o n t i n u e  t o  p o s i t i o n  G a n b i n a  a s  a  t r a i l b l a z i n g  o r g a n i s a t i o n  a n d  a
f a n t a s t i c  w o r k p l a c e .

F r o m  2 0 1 2  t o  2 0 2 3 ,  w e  s a w  a n  i m p r e s s i v e  8 9 %  g r a d u a t i o n  r a t e  a m o n g  o u r  y o u n g  p e o p l e  w h o  b e g a n  Y e a r  1 2 ,  f u r t h e r  d e m o n s t r a t i n g  t h e
e f f e c t i v e n e s s  o f  o u r  p r o g r a m s .

O u r  d a t a  r e v e a l s  a  s i g n i f i c a n t  i n c r e a s e  i n  J o b s 4 U 2  P r o g r a m  a c t i v i t i e s ,  e x c e e d i n g  5 0 0
e n g a g e m e n t s .

G a n b i n a ‘ s  c o r e  b u s i n e s s  r e m a i n s  f o c u s s e d  o n  d e l i v e r i n g ,  d e v e l o p i n g ,  i m p l e m e n t i n g  a n d  e v a l u a t i n g  t h e  i m p a c t s
o f  o u r  e d u c a t i o n  a n d  e m p l o y m e n t  p r o g r a m s  f o r  A b o r i g i n a l  a n d  T o r r e s s  S t r a i t  I s l a n d e r  c h i l d r e n  a n d  y o u n g  p e o p l e
i n  t h e  G o u l b u r n  V a l l e y .  

Chief Executive Officer’s Message 

Anthony Cavanagh
Chief Executive

Officer
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A f t e r  2 7  y e a r s  G a n b i n a  c o n t i n u e s  t o  p r o v i d e  e d u c a t i o n ,  t r a i n i n g  a n d  e m p l o y m e n t  s u p p o r t
t o  t h e  l o c a l  G o u l b u r n  V a l l e y  c o m m u n i t y .   O u r  J o b s 4 U 2  p r o g r a m  e m p o w e r s  A b o r i g i n a l  a n d
T o r r e s  S t r a i t  I s l a n d e r  c h i l d r e n  a n d  y o u n g  p e o p l e ,  b y  p r o v i d i n g  t h e m  w i t h  t h e  t o o l s  a n d
o p p o r t u n i t i e s  t o  p r e v e n t  u n e m p l o y m e n t  a n d  a c h i e v e  l o n g - t e r m  c a r e e r  s u c c e s s  t h r o u g h o u t
t h e i r  l i v e s .

G a n b i n a  h a s  s u p p o r t e d  o v e r  1 7 7 9  A b o r i g i n a l  a n d  T o r r e s  S t r a i t  I s l a n d e r  c h i l d r e n  a n d  y o u n g
p e o p l e  t o  f i n i s h  s c h o o l ,  u n d e r t a k e  t e r t i a r y  o r  v o c a t i o n a l  t r a i n i n g  o r  t o  s e c u r e  f u l l  t i m e  j o b s .
M o s t  i m p o r t a n t l y ,  b y  d o i n g  t h i s ,  t h e y  h a v e  a l s o  s e c u r e d  a  b r i g h t e r  c u l t u r a l ,  e c o n o m i c  a n d
s o c i a l  f u t u r e  f o r  t h e m s e l v e s  a n d  t h e i r  f a m i l i e s .  

G a n b i n a  w o r k s  i n  t h e  w i d e r  S h e p p a r t o n  a r e a  w i t h i n  t h e  G o u l b u r n  V a l l e y ,  t a k i n g  i n  a n
a p p r o x i m a t e  3 0  k i l o m e t r e  r a d i u s  t o  K y a b r a m ,  M u r c h i s o n ,  D o o k i e  a n d  N u m u r k a h .  

L o c a t e d  o n l y  t w o  h o u r s  n o r t h  o f  M e l b o u r n e ,  t h e  a r e a  f e a t u r e s  a  s t r o n g  e c o n o m y  b a s e d
u p o n  p r i m a r y  p r o d u c t i o n  a n d  m a n u f a c t u r e .  T h e  r e g i o n  h a s  a n  i n t e r n a t i o n a l  r e p u t a t i o n  f o r
q u a l i t y  f r u i t  a n d  d a i r y  p r o d u c t s ,  a n d  b o a s t s  i c o n i c  c o m p a n i e s  s u c h  a s  B e g a  C h e e s e ,  F u r p h y
F o u n d r y ,  S P C  A r d m o n a ,  C a m p b e l l ’ s  ( S o u p  C o m p a n y ) ,  U n i l e v e r ,  P e n t a l  ( h o m e  a n d  p e r s o n a l
c a r e  p r o d u c t s ) .

T h e  A b o r i g i n a l  a n d  T o r r e s  S t r a i t  I s l a n d e r  p o p u l a t i o n  o f  b e t w e e n  5 , 0 0 0  a n d  6 , 0 0 0 ,  i s
r e c o g n i s e d  a s  t h e  l a r g e s t  i n  V i c t o r i a ,  o u t s i d e  t h a t  o f  m e t r o p o l i t a n  M e l b o u r n e .  I t  m a k e s  u p
a p p r o x i m a t e l y  8 - 9 %  o f  t h e  C i t y  o f  G r e a t e r  S h e p p a r t o n ’ s  g e n e r a l  p o p u l a t i o n  o f  6 9 , 1 3 5 .

Ganbina Serv ice Area Map 

Background

5



T o  e m p o w e r  A b o r i g i n a l  a n d  T o r r e s  S t r a i t  I s l a n d e r  p e o p l e  i n  t h e
G o u l b u r n  V a l l e y  r e g i o n  a g e d  b e t w e e n  5  -  2 5  y e a r s  t o  r e a c h  t h e i r
f u l l  i n d i v i d u a l  p o t e n t i a l  t h r o u g h  s e l f - d e t e r m i n a t i o n  a n d
m e a n i n g f u l  e n g a g e m e n t  i n  e d u c a t i o n ,  t r a i n i n g ,  e n t e r p r i s e  a n d
e m p l o y m e n t  p r o g r a m s .  W e  h o p e  t o  a l s o  m i g r a t e  t h e s e  p r o g r a m s
a n d  k e y  l e a r n i n g s  t o  o t h e r  A b o r i g i n a l  a n d  T o r r e s  S t r a i t  I s l a n d e r
c o m m u n i t i e s  f o r  i m p l e m e n t a t i o n  o n  a  w i d e r  s c a l e .

Our Purpose

Our Vision
W i t h i n  t w o  g e n e r a t i o n s ,  A b o r i g i n a l  a n d  T o r r e s  S t r a i t  I s l a n d e r  p e o p l e s  h a v e  c u l t u r a l ,  e c o n o m i c  a n d  s o c i a l  e q u a l i t y  a n d  a r e
e m p o w e r e d  t o  l i v e ,  l o v e ,  l e a r n  a n d  l e a v e  a  l e g a c y .

G a n b i n a ’ s  s u c c e s s  i n  d e l i v e r i n g  i m p a c t f u l  p r o g r a m s  s t e m s  f r o m
a  c l e a r  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  i s s u e s  a t  h a n d .
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E Q U I T Y :  W e  s u p p o r t  a n d  e m p o w e r  o u r  y o u n g  p e o p l e  t o  a c h i e v e  c u l t u r a l ,  e c o n o m i c  a n d  s o c i a l  e q u a l i t y  b a s e d  o n  t h e i r  i n d i v i d u a l
n e e d s .

A B O R I G I N A L  A N D  T O R R E S  S T R A I T  I S L A N D E R  C U L T U R E :  W e  d e m o n s t r a t e  a  d e e p  r e s p e c t  f o r  o u r  c u l t u r e  a n d  w o r k  t o  e m b e d  i t
i n t o  o u r  p r o g r a m s .  

I N T E G R I T Y :  W e  a c t  i n  h o n e s t y ,  f a i r n e s s  a n d  t r u s t w o r t h i n e s s .  W e  c o n s i s t e n t l y  w o r k  t o  a  h i g h  l e v e l  m o r a l  c o d e  a n d  t a k e
r e s p o n s i b i l i t y  f o r  o u r  a c t i o n s .  “ S a y  w h a t  w e  m e a n ,  m e a n  w h a t  w e  s a y " .

P R O F E S S I O N A L I S M :  W e  c o m m i t  t o  a  h i g h  s t a n d a r d  o f  w o r k  a n d  c o n d u c t  o u r s e l v e s  i n  a  p r o f e s s i o n a l  m a n n e r .  W e  w o r k  t o
c o n t i n u a l l y  i m p r o v e  o u r  k n o w l e d g e  a n d  s k i l l s  a n d  c u l t i v a t e  p r o f e s s i o n a l i s m  i n  o u r  p r o g r a m  p a r t i c i p a n t s .

F A M I L Y :  W e  v a l u e  t h e  r o l e  f a m i l y  p l a y s  i n  t h e  s u c c e s s  o f  o u r  y o u n g  p e o p l e  a n d  r e s p e c t  t h e i r  d e e p  c o n n e c t i o n s .

C O M M I T M E N T :  W e  a r e  d e d i c a t e d  t o  s u p p o r t i n g  o u r  y o u n g  A b o r i g i n a l  a n d  T o r r e s  S t r a i t  I s l a n d e r  p e o p l e s  t o  a c h i e v e  s u c c e s s  a n d
w o r k  t o  i n s t i l  i n  t h e  v a l u e  o f  c o m m i t m e n t .

P A S S I O N A T E :  W e ’ r e  p a s s i o n a t e  a b o u t  w h a t  w e  d o ,  w h y  w e  d o  i t  a n d  w h o  w e  d o  i t  w i t h .  

R E S P E C T F U L :  W e  t r e a t  e v e r y o n e  w i t h  d i g n i t y  a n d  r e s p e c t  t h r o u g h  o u r  w o r d  a n d  a c t i o n s .  

N O N - P A R T I S A N :  W e  a i m  t o  r e m a i n  n e u t r a l ,  i m p a r t i a l  a n d  c a r r y  o u t  b u s i n e s s  w i t h o u t  b i a s .  

Our Values
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Our Approach

C u l t u r a l l y  i n f o r m e d  a n d  d e l i v e r e d
H i g h l y  p r a c t i c a l  a n d  h a n d s - o n  p r o v i d i n g  a  s e c u r e  p a t h w a y  f o r  c h i l d r e n  a n d  y o u n g  p e o p l e  t o  m o v e  s u c c e s s f u l l y
t h r o u g h  t h e i r  s c h o o l  y e a r s  a n d  i n t o  m a i n s t r e a m  e m p l o y m e n t  o f  t h e i r  c h o i c e
M u l t i - f a c e t e d  m e t h o d o l o g y  a i m i n g  t o  s u p p o r t  c h i l d r e n  a n d  y o u n g  p e o p l e ,  f r o m  a n  e a r l y  a g e
E m p o w e r i n g  o f  t h e  l i f e l o n g  a d v a n t a g e s  t h a t  e d u c a t i o n ,  j o b s  t r a i n i n g  a n d  s u s t a i n e d  e m p l o y m e n t  c a n  o f f e r
i n d i v i d u a l s  a n d  m e m b e r s  o f  t h e  c o m m u n i t y  
B u i l d i n g  c a p a b i l i t i e s  b y  p r o v i d i n g  p r a c t i c a l  g u i d a n c e ,  s k i l l s  a n d  t o o l s  n e e d e d  t o  r e a c h  p e r s o n a l  g o a l s

O u r  p r o g r a m  s u p p o r t s  A b o r i g i n a l  a n d  T o r r e s  S t r a i t  I s l a n d e r  c h i l d r e n  a n d  y o u n g  p e o p l e  t o  o b t a i n  s u f f i c i e n t  e d u c a t i o n ,
l i f e  s k i l l s  a n d  s t r u c t u r e d  t r a i n i n g  t o  e n a b l e  t h e m  t o  m a k e  a  s u c c e s s f u l  t r a n s i t i o n  f r o m  s c h o o l  i n t o  m e a n i n g f u l ,  l o n g -
t e r m  e m p l o y m e n t .  
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P a r t n e r s h i p s  a r e  e s s e n t i a l  f o r  a c h i e v i n g  e d u c a t i o n a l  o u t c o m e s  a n d  d e v e l o p i n g  l i f e  a n d  j o b  s k i l l s .  W e  s t r i v e  t o  h e l p
y o u n g  p e o p l e  t r a n s i t i o n  f r o m  s c h o o l  t o  m e a n i n g f u l ,  l o n g - t e r m  e m p l o y m e n t .  B y  c o l l a b o r a t i n g  w i t h  f a m i l i e s ,
p o t e n t i a l  e m p l o y e r s ,  a n d  e d u c a t o r s ,  w e  d e l i v e r  s t r u c t u r e d ,  p r a c t i c a l  p r o g r a m s  t h a t  s e t  o u r  c h i l d r e n  a n d  y o u n g
p e o p l e  u p  f o r  s u c c e s s .

W h o  a r e  o u r  P a r t n e r s ?

P r o g r a m  F u n d e r s
P h i l a n t h r o p i c  a n d  c o r p o r a t e
P r o  b o n o  
O u r  y o u n g  p e o p l e  a n d  e x t e n d e d  f a m i l i e s  
L o c a l  g o v e r n m e n t
P r i m a r y  a n d  S e c o n d a r y  s c h o o l s  
P r o s p e c t i v e  e m p l o y e r s
C o m m u n i t y  o r g a n i s a t i o n s

Our Partners
W e  p a r t n e r  w i t h  m a n y  s t a k e h o l d e r s  w h o  h a v e  a  r o l e  t o  p l a y  i n  s u p p o r t i n g  c h i l d r e n  a n d  y o u n g  p e o p l e  a c h i e v e  t h e i r
e d u c a t i o n a l  g o a l s  a n d  c o m p l e t e  t h e i r  j o u r n e y  s u c c e s s f u l l y .
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* Ganbina has an office at this location to support each expansion of our
‘Jobs4U2 model’ on a local state by state basis. Note: Tasmania will be
supported from Victoria.

Our overarching philosophy to Solidify, Simplify, Engage and Grow will
permeate through each Strategic Goal as seen in the diagram below.

F I N A N C I A L  S T A B I L I T Y

S o u r c e  F u n d i n g  
I n c r e a s e  f u n d i n g

p a r t n e r s h i p s
M a i n t a i n  p r o g r a m  n u m b e r s

M a t c h  r e s o u r c e s  t o  n e e d

G O V E R N A N C E  A N D
C O M P L I A N C E

Q u a l i t y  C h e c k s  
G o v e r n a n c e  p r o c e s s e s

R e v i e w  p r o c e s s e s
N o t e  a n d  t r a c k  r i s k s

P r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t

M E A N I N G F U L
P A R T I C I P A T I O N

A C T I V I T Y
B o a r d ,  m a n a g e m e n t  a n d

s t a f f  
C o m m u n i t y

S c h o o l s
E m p l o y e r s

U n i v e r s i t i e s / R T O s
I n v e s t o r s  &  S u p p o r t e r s

I N N O V A T I O N  A N D
D E V E L O P M E N T

U p s k i l l  s t a f f
P l a n  f o r  t h e  f u t u r e  
S t r e n g t h e n  c u r r e n t

p r o g r a m s
E x p l o r e  a n d  p i l o t  n e w

i n i t i a t i v e s  
D i g i t a l  T r a n s f o r m a t i o n

I M P A C T S

8 0 %  r a t e  o f  P a r t i c i p a n t s  i n  o u r
p r o g r a m s  t r a n s i t i o n  f r o m

s c h o o l  t o  m e a n i n g f u l ,  l o n g -
t e r m  e m p l o y m e n t  b y  p r o v i d i n g

c o m p r e h e n s i v e  e d u c a t i o n a l
s u p p o r t ,  l i f e  s k i l l s  t r a i n i n g ,  a n d

s t r u c t u r e d  v o c a t i o n a l
p a t h w a y s .

G R O W T H

G r o w t h  S t r a t e g y  ( S h e p p a r t o n )
• G r o w  G V  a n d  G M  f o o t p r i n t

• G r o w  c l i e n t  n u m b e r s
• I n t r o d u c e  2  n e w  p r o g r a m s

E X P A N S I O N  N A T I O N A L

M u l t i p l e  S t a t e  L o c a t i o n s
* V i c t o r a  3

* Q u e e n s l a n d  5
* N e w  S o u t h  W a l e s  3

*  W e s t e r n  A u s t r a l i a  3
T a s m a n i a  2

* S o u t h  A u s t r a l i a  a n d  N o r t h e r n
T e r r i t o r y  4

E X P A N S I O N  P R O J E C T

E a s t  C o a s t  E x p a n s i o n
P r o j e c t  

-  
-L icensing model  

-  8  locat ions + Shepparton
(QLD 5 ,  V IC 3 ,  TAS 1)

 

Our Strategy 
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Impacts

FINANCIAL STABILITY 1.

G a n b i n a  w i l l  p r u d e n t l y  m a n a g e  r e s o u r c e s  a n d  f u n d s  t o  e n s u r e  t h e  l o n g -
t e r m  v i a b i l i t y  o f  i t s  o p e r a t i o n s  a n d  i n i t i a t i v e s .  W e  w a n t  o u r  f i n a n c i a l
h e a l t h  t o  b e  s t r o n g .  W e  w i l l :  

S e c u r e  f u n d i n g  t o  d e l i v e r  p r o g r a m s  y e a r - o n - y e a r  b y  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f
t h e  2 0 1 9 - 2 0 2 5  p r o g r a m  i n v e s t m e n t  s t r a t e g y .  

1 .

S u s t a i n  a n d  d e v e l o p  r e l a t i o n s h i p s  w i t h  p h i l a n t h r o p i c  o r g a n i s a t i o n s  t o
a c c e s s  e f f e c t i v e  l i n k s  t o  k e y  i n f l u e n c e r s  a n d  f u n d i n g .  

2 .

D e v e l o p  a  f u n d i n g  a n d  p a r t n e r s h i p  n e t w o r k ,  l o c a l l y ,  n a t i o n a l l y ,  a n d
i n t e r n a t i o n a l l y .

3 .

U p d a t e  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  a  F u n d  R a i s i n g  &  I n v e s t o r  R e l a t i o n s
m a n a g e m e n t  p l a n  

4 .

D e v e l o p  a  f e e  f o r  s e r v i c e  f u n d i n g  m o d e l  t o  a s s i s t  i n  d e l i v e r y  o f  J o b s 4 U 2  5 .
L e v e r a g e  g o v e r n m e n t  f u n d i n g  ( I n t e r s t a t e )  f o r  t h e  v e n t u r e  p a r t n e r s  -
E x p a n s i o n  P r o j e c t  

6 .

2.GOVERNANCE AND COMPLIANCE 

G a n b i n a  w i l l  b e  e f f e c t i v e l y  s t a f f e d  a n d  g o v e r n e d  b y  q u a l i f i e d
p r o f e s s i o n a l s  w h o  s h a r e  t h e  o r g a n i s a t i o n ’ s  v i s i o n  a n d  v a l u e s .  W e  w a n t
o u r  s t a f f  a n d  c o m m u n i t y  t o  f e e l  s u p p o r t e d  a n d  e q u i p p e d  t o  b e  t h e i r  b e s t .
W e  w i l l :

M a i n t a i n  a n d  a l l o c a t e  a p p r o p r i a t e  l e v e l s  o f  s t a f f  r e s o u r c e s  t o  s u p p o r t
p r o g r a m s  a n d  a c t i v i t i e s  i n  H e a d  O f f i c e  S h e p p a r t o n ,  C o r p o r a t e  O f f i c e
M e l b o u r n e  a n d  E x p a n s i o n  O f f i c e  B r i s b a n e .

1 .

C o n s i d e r  a d d i t i o n a l  r e s o u r c i n g  t o  s u p p o r t  d e v e l o p m e n t /  e x p a n s i o n  o f
f a c i l i t i e s ,  d e s i g n  a n d  I m p l e m e n t a t i o n  o f  p r o g r a m s  a n d  p a r t i c i p a n t
e n r o l m e n t s .

2 .

I m p l e m e n t  a n  e f f e c t i v e  B o a r d  r e c r u i t m e n t ,  d e v e l o p m e n t ,  a n d  s u c c e s s i o n
s t r a t e g y .  

3 .

C r e a t e  a  f o r m a l  p a t h w a y  t o  B o a r d  r o l e s  f o r  G a n b i n a  g r a d u a t e s ,  w i t h  t h e
t a r g e t  o f  h a v i n g  a  g r a d u a t e  r e a d y  f o r  a  B o a r d  r o l e  i n  t h e  n e x t  2  -  4  y e a r s .

4 .

E n g a g e  a  t h i r d  p a r t y  t o  c o n d u c t  a :5 .
P r o g r a m  i m p a c t  r e v i e w  a n d  e v a l u a t i o na .
L e g a l  C o m p l i a n c e  r e v i e wb .
G a p  a n a l y s i s  o f  G a n b i n a ’ s  p o l i c i e s  a n d  p r o c e d u r e s  i n  l i n e  w i t h  t h e
I n t e r n a t i o n a l  O r g a n i s a t i o n  f o r  S t a n d a r d i s a t i o n  ( I S O )  s t a n d a r d s

c .

C o n s i d e r a t i o n  o f  I S O  a c c r e d i t a t i o n  f o r  G a n b i n a6 .
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Impacts

3. MEANINGFUL PARTICIPATION
ACTIVITY

B y  2 0 3 0 ,  G a n b i n a  w i l l  c u l t i v a t e  a n d  m a n a g e  s t a k e h o l d e r  r e l a t i o n s h i p s  t o
e n h a n c e  c o l l a b o r a t i o n  a n d  r e s o u r c e  s h a r i n g ,  r e s u l t i n g  i n  a n  8 0 %
i n c r e a s e  i n  m u t u a l l y  b e n e f i c i a l  i n i t i a t i v e s  t h a t  s u p p o r t  t h e  d e v e l o p m e n t
a n d  e m p o w e r m e n t  o f  A b o r i g i n a l  a n d  T o r r e s  S t r a i t  I s l a n d e r  c o m m u n i t y
m e m b e r s  a n d  G a n b i n a ’ s  p a r t n e r s .  W e  w a n t  f a m i l i e s  t o  p a r t i c i p a t e  i n
e d u c a t i o n a l  a c t i v i t i e s  a n d  e n h a n c e  t h e   c o m m u n i t y  s u p p o r t  f o r  y o u t h
e d u c a t i o n .  W e  w i l l :

D e l i v e r  a n d  I m p l e m e n t  a  M a r k e t i n g  P l a n  -  b u i l d  a d v o c a c y  a n d  e n g a g e
f a m i l i e s ,  p a r e n t s ,  t e a c h e r s  a n d  p r i m a r y  a n d  s e c o n d a r y  s c h o o l  l e a d e r s  i n
m a r k e t i n g  a n d  o u t r e a c h  a c t i v i t i e s ,  t a r g e t i n g  s c h o o l s  a n d  t h e  b r o a d e r
c o m m u n i t y  l o c a l l y ,  i n  t h e  G o u l b u r n  V a l l e y  a n d  M e l b o u r n e  a r e a s ,  n a t i o n a l l y
a n d  i n t e r n a t i o n a l l y .  

1 .

D e l i v e r  a  h i g h - l e v e l  S t r a t e g i c  S t a k e h o l d e r  E n g a g e m e n t  P l a n .  2 .
D e l i v e r  a n  O p e r a t i o n a l  S t a k e h o l d e r  E n g a g e m e n t  P l a n .  3 .
D e l i v e r  F a m i l y  E n g a g e m e n t  a c t i v i t i e s  t o  e n h a n c e  i n t e r a c t i o n s  a n d  b u i l d
k n o w l e d g e  o n  s u p p o r t i n g  t h e i r  c h i l d r e n ’ s  j o u r n e y s .

4 .

G a n b i n a  Y o u t h  A c h i e v e m e n t  A w a r d sa .
C a r e e r s  N i g h tb .
Y o u t h  L e a d e r s h i p  P r o g r a m  c .
A c c e l e r a t e d  L e a r n i n g  P r o g r a m  C e l e b r a t i o n sd .

4. INNOVATION AND
DEVELOPMENT

B y  2 0 3 0 ,  G a n b i n a  w i l l  l e a d  a n d  i m p l e m e n t  i n n o v a t i v e  p r o g r a m s  t h a t
e n h a n c e  e d u c a t i o n ,  t r a i n i n g ,  c a r e e r  p a t h w a y s ,  a n d  c o m m u n i t y
l e a d e r s h i p ,  r e s u l t i n g  i n  a n  8 0 %  i n c r e a s e  i n  e c o n o m i c  p a r t i c i p a t i o n  o f
A b o r i g i n a l  a n d  T o r r e s  S t r a i t  I s l a n d e r  y o u t h  i n  t h e  G o u l b u r n  V a l l e y .  W e
w i l l :

D e l i v e r  a n d  i m p l e m e n t  a  c o m p r e h e n s i v e  P r o f e s s i o n a l  T r a i n i n g  a n d
D e v e l o p m e n t  P l a n  f o r  s t a f f  a n d  b o a r d  m e m b e r s  t o  e n h a n c e  s k i l l s ,  k n o w l e d g e ,
a n d  l e a d e r s h i p  c a p a b i l i t i e s .

1 .

E s t a b l i s h  a  s t r u c t u r e d  s c h e d u l e  o f  p r o g r a m  p l a n n i n g  r e v i e w  m e e t i n g s  w i t h
s t a f f  t o  e n h a n c e  c o l l a b o r a t i o n ,  m o n i t o r  p r o g r e s s ,  a n d  e n s u r e  a l i g n m e n t  w i t h
o r g a n i s a t i o n a l  g o a l s .

2 .

E s t a b l i s h  a  c o m p r e h e n s i v e  r e p o r t i n g  f r a m e w o r k  f o r  i n n o v a t i o n  a n d
d e v e l o p m e n t  a c t i v i t i e s  t o  t r a c k  p r o g r e s s ,  m e a s u r e  i m p a c t ,  a n d  c o m m u n i c a t e
o u t c o m e s  t o  s t a k e h o l d e r s .

3 .

R e v i e w  a n d  d e v e l o p  a d d i t i o n a l  J o b s 4 U 2  P r o g r a m :   4 .
E m p l o y m e n t  P r o g r a m  a .
O n g o i n g  d e s i g n  a n d  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  G a n b i n a  E m p l o y m e n t  A c a d e m y
“ N a n g a r n a  N i l a n g  g u n y a |  T h i n k  F u t u r e ”  

b .

A c c e l e r a t e d  L e a r n i n g  P r o g r a m  ( i n t e r n a l )c .
A l u m n i  A m b a s s a d o r  P r o g r a m  d .
B u s i n e s s  O w n e r s h i p  D e v e l o p m e n t  P r o g r a me .
Y o u t h  L e a d e r s h i p  P r o g r a mf .
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5.IMPACT

B y  2 0 3 0 ,  G a n b i n a  a i m s  t o  e n s u r e  t h a t  8 0 %  o f  y o u n g  A b o r i g i n a l  a n d
T o r r e s  S t r a i t  I s l a n d e r  y o u n g  p e o p l e  i n  o u r  p r o g r a m s  t r a n s i t i o n  f r o m
s c h o o l  t o  m e a n i n g f u l ,  l o n g - t e r m  e m p l o y m e n t  b y  p r o v i d i n g
c o m p r e h e n s i v e  e d u c a t i o n a l  s u p p o r t ,  l i f e  s k i l l s  t r a i n i n g ,  a n d  s t r u c t u r e d
v o c a t i o n a l  p a t h w a y s .  W e  k n o w  o u r  e v i d e n c e - b a s e  p r o g r a m s  h a v e
o u t s t a n d i n g  i m p a c t  a n d  w e  w i l l  c o n t i n u e  t o  e m b e d  t h i s  i n  a l l  t h a t  w e  d o .  T o
d e m o n s t r a t e  a n d  e n h a n c e  t h i s  w e  w i l l :

D r a w  o n  e v i d e n c e ,  d a t a  a n d  r e s e a r c h  t o  d e l i v e r :1 .
E m p l o y m e n t  E v e n t s  a n d  A w a r e n e s s  A c t i v i t i e s  a .
E d u c a t i o n  A w a r e n e s s  C a m p a i g n sb .
 T a i l o r e d  S t u d e n t  L i f e  S k i l l s  P r o g r a m s  c .
 V o c a t i o n a l  T r a i n i n g  P a r t n e r s h i p s  a n n u a l l y  a n d  s u p p o r t  8 0 %  o f
p a r t i c i p a n t s  i n  s e c u r i n g  m e a n i n g f u l  e m p l o y m e n t .

d .

C o n t i n u e  o u r  f o c u s  o n  e n g a g e m e n t  w i t h  a t  l e a s t  8 0 %  o f  o u r  p r o g r a m
g r a d u a t e s  t o  t r a c k  e m p l o y m e n t  p r o g r e s s  a n d  p r o v i d e  r e s o u r c e s  a s
n e e d e d .

2 .

C o n t i n u e  t o  d e m o n s t r a t e ,  e v a l u a t e ,  l e a r n  a n d  a d j u s t  o u r  i n i t i a t i v e s  b a s e d
o n  o u r  e v i d e n c e .

3 .

6. GROWTH INITIATIVE

B y  2 0 3 0 ,  G a n b i n a  w i l l  e x p a n d  o u r  l o c a l  r e a c h  b y  e s t a b l i s h i n g  a n d
s t r e n g t h e n i n g  p r o g r a m s  a n d  s e r v i c e s  i n  f o u r  n e w  t o w n s h i p s  w i t h i n  a
3 0  k m  r a d i u s  o f  S h e p p a r t o n ,  e n h a n c i n g  a c c e s s i b i l i t y  f o r  A b o r i g i n a l  a n d
T o r r e s  S t r a i t  I s l a n d e r  c o m m u n i t y  m e m b e r s .  W e  w i l l :

I n c r e a s e  o u r  f o c u s  a c r o s s  A b o r i g i n a l  a n d  T o r r e s  S t r a i t  I s l a n d e r  c o m m u n i t i e s
s u c h  a s  K y a b r a m  a n d  N u m u r k a h .  

1 .

E s t a b l i s h  2 0 +  p l u s  n e w  p l a c e s  f o r  p r o g r a m  p a r t i c i p a n t s .2 .
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7. NATIONAL EXPANSION

G a n b i n a  h o p e s  t o  s h a r e  o u r  J o b s 4 U 2  P r o g r a m  a n d  k e y  l e a r n i n g s  w i t h
o t h e r  A b o r i g i n a l  a n d  T o r r e s  S t r a i t  I s l a n d e r  c o m m u n i t i e s  f o r
i m p l e m e n t a t i o n  a c r o s s  A u s t r a l i a .  W e  w i l l  s h a r e  o u r  m o d e l  w h e r e  i t  c a n
h a v e  t h e  g r e a t e s t  i m p a c t .  W e  w i l l  d o  t h i s  w i t h  c o m m u n i t i e s  w h o  i n v i t e  u s  t o
c o l l a b o r a t e .  W e  w i l l :   

F o r g e  n e w  p a r t n e r s h i p s  w i t h  1 9  n e w  A b o r i g i n a l  a n d  T o r r e s  S t r a i t  I s l a n d e r
c o m m u n i t i e s .

1 .

C r e a t e  p r o c e s s e s  t h a t  s u p p o r t  u s  t o  e f f i c i e n t l y  r e p l i c a t e ,  r o l l o u t  a n d
s u s t a i n  h i g h - q u a l i t y ,  h i g h - i m p a c t  m o d e l s  a n d  p r o g r a m s .

2 .

C o n t i n u e  t o  d e m o n s t r a t e ,  e v a l u a t e  a n d  c o m m u n i c a t e  o u r  m o d e l  a n d
p r o g r a m s .  

3 .
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G a n b i n a  H e a d  O f f i c e
S u i t e  2  1  H i g h  S t r e e t  
S h e p p a r t o n  V I C  3 6 3 2

P :  0 3  5 8 2 1  7 3 3

G a n b i n a  C o r p o r a t e  O f f i c e
1 0  M o r r i s o n  p l a c e

E a s t  M e l b o u r n e  V I C  3 0 0 2  

P :  0 3  9 0 7 0  6 1 2 3

G a n b i n a  E x p a n s i o n  O f f i c e
S h o p  g f 2 ,  3 3  R e m o r a  R o a d
H a m i l t o n  Q u e e n s l a n d  4 0 0 7

P :  0 7  2 1 0 3  3 1 3 1
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